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INTRODUCCCION

La Constitucion Politica del Ecuador vigente, ratifica a la planificacion como medio para
lograr los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo; propicia la equidad social y
territorial; promueve la igualdad en la diversidad; garantiza derechos y concerta
principios rectores, en concordancia con los Objetivos Nacionales y Politicas definidas
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), 2017-2021; las entidades del Estado deben
desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion eficiente
de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

El articulo 351 de la Constitucion, establece que el Sistema de Educacion Superior se
articulara al Sistema Nacional de Educacion y PND. Por otro lado, el articulo 8, literal e)
de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala como fines de la Educacion Superior,
el “aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo”.

Las universidades y escuelas politécnicas como entidades de educacion superior, aportan
sustancialmente al desarrollo del Ecuador, para ello, deben transitar en la consecucion de
los objetivos, politicas y estrategias sefialadas en la planificacion nacional. La
Planificacion Estratégica y Prospectiva, es una herramienta y un eje conductor que
permite proyectar a mediano y largo plazo a una institucién a fin de alcanzar sus objetivos.

El Plan Estratégico y Prospectivo de Desarrollo de la Carrera de Software 2021-2025
cuenta con cuatro capitulos que plantean nuevos desafios para el futuro, en un entorno
global y local en permanente cambio, que requiere ser abordado de manera multi, inter
y transdisciplinariamente. El primer capitulo describe el marco legal de la planificacion
y el rol de la universidad y de la carrera; el segundo aborda la historia y el modelo
educativo; en el tercer capitulo se muestra el diagnostico situacional y el direccionamiento
estratégico se presenta en el cuarto capitulo.

I. LA PLANIFICACION

1.1. El marco legal

En el contexto de la actual Constitucion de la Republica del Ecuador, la planificacion
constituye el instrumento de mayor relevancia en las competencias atribuidas a los
diferentes niveles de gobiernos e instituciones del Estado. La Carta Magna en su articulo
280 menciona que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos.

De igual manera, varios capitulos de la Constitucion, resalta la educacion como un
derecho ciudadano. El articulo 350 sefiala que “el sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista;
la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion
de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais,
en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”. Por otra parte, el articulo 351
indica los principios, por los cuales se regira dicho sistema: “autonomia responsable,
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cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global”.

En los afios posteriores a la aprobacion de la Constitucion, se promulgaron algunos
instrumentos legales, uno de ellos, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, COPyFP, cuyo objetivo es organizar, normar y vincular el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas
Publicas, que en su articulo 4 sefiala, que se someteran a este Codigo todas las entidades,
instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador; el articulo 6 del mismo cuerpo normativo,
menciona que el “seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas
consiste en compilar, sistematizar y analizar la informacion sobre lo actuado en dichas
materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas
y emprender nuevas acciones publicas”.

A partir de octubre del afio 2010 se promulgaron nuevos cuerpos legales y reglamentarios
que regulan el Sistema de Educacion Superior, destacando la Ley Organica de Educacion
Superior, (LOES), y su Reglamento; las normativas tanto del Consejo de Educacion
Superior, (CES), y, del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, (CACES), que orientan el quehacer universitario.

1.2. Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte

La universidad cuenta con el estatuto aprobado por el CES. Segun el articulo 1, la
Universidad Técnica del Norte, creada mediante Ley No. 43, promulgada en el registro
oficial No. 482, del 18 de julio de 1986, es una institucién con personeria juridica y de
derecho publico, con plena autonomia, que se rige por la Constitucion Politica del Estado.
El articulo 3 sefala que la Universidad Técnica del Norte tiene los siguientes objetivos
generales:

a) Formar profesionales capacitados, criticos, creativos y con alta conciencia
nacional, que aporten al desarrollo local, regional y del pais en los diferentes
campos de la ciencia, la tecnologia y la cultura.

b) Fomentar la investigacion cientifica que permita la generacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico con miras a solucionar los problemas y necesidades de la
colectividad y aporte a la ciencia universal.

c) Fortalecer la vinculacion de la Universidad con la sociedad a través de la extension
y la difusion cultural, que contribuya al mutuo desarrollo.

d) Defender y difundir activamente valores humanisticos universalmente aceptados
como la libertad, la justicia, la ética, la igualdad y solidaridad.

e) Promover la educacion superior en sus diferentes niveles para la formacion de
expertos que respondan a las demandas productivas y de servicio de la sociedad.

f) Aportar al desarrollo profesional y personal de los recursos humanos
universitarios, mediante programas de bienestar y capacitacion.

g) Desplegar una gestion técnica y humanistica que favorezca una direccion eficiente
en los campos académico, administrativo y financiero.



h) Desarrollar una educacion de calidad que capacite de manera idonea a los nuevos
profesionales.

1) Promover procesos de auto evaluacion que permitan la retroalimentacion
constante de la mision, objetivos y funciones universitarias.

7) Impulsar convenios nacionales e internacionales que beneficien al desarrollo
institucional.

k) Promover permanentemente la acreditacion de todas y cada una de las carreras y
programas.

En el Articulo 35 sefiala que: la Facultad es una estructura académica y administrativa
basica de organizacion de la Universidad, agrupa profesiones, o disciplinas afines o
complementarias. Serd encargada de administrar los programas curriculares de tercer
nivel, de investigacion, de vinculacion con la colectividad y de creacion artistica
cultural. Administrara el personal académico y administrativo, los bienes y recursos
tanto materiales como culturales, incluidos los que constituyen patrimonio de la
Universidad, asignados a esta unidad.

Estard compuesta por unidades académicas basicas que se denominardn carreras y
centros, de acuerdo con las funciones que cumplan. Estara dirigida y orientada por el
Consejo Directivo, el/la Decano/a y Subdecano/a.

Para el desarrollo de sus funciones contara como minimo con Coordinadores/as de
Carreras, y un/a secretario/a Juridico/a

1.3. La Carrera de Software en el contexto mundial y nacional

En el mundo de la hiper conectividad, concebir la vida sin software que faciliten las
comunicaciones, la ciencia e incluso las labores diarias parece casi imposible. Asi,
mientras estas tecnologias avanzan, el mercado precisa nuevos profesionales que sean
capaces de cubrir de forma efectiva la alta demanda de creacidon, desarrollo y
mantenimiento de nuevas aplicaciones de software. La Carrera de Software aporta al
alumno la capacidad de insertarse en un mercado laboral altamente demandado, contado
con conocimientos que le permitan intervenir con eficiencia en todo el Ciclo de Vida del
Software, desde la concepcidn hasta la implementacion del proyecto. Una oportunidad
unica para entender los fundamentos matematicos, cientificos y tecnoldgicos que
permiten la maxima optimizacion de las TI y el desarrollo de software mediante la
administracion de recursos humanos e informaticos para satisfacer las necesidades de los
sectores sociales y econdmicos a nivel nacional e internacional.

Ser Ingeniero de Software no solo asegura al alumno un futuro laboral prometedor, sino
que también le provee de las herramientas para incidir positivamente en la calidad de vida
de las personas a través del desarrollo, mantenimiento y puesta en marcha de programas
informaticos de alta efectividad. Se trata, por tanto, de una gran oportunidad que permite
disefiar diversos tipos de software (de gestion, de sistemas, de ingenieria, cientifico y de
inteligencia artificial...) y mejorar las perspectivas sociales y econdomicas del entorno.

Ademas, y a partir de los fundamentos cientificos, tecnoldgicos y matematicos mas
novedosos, el futuro egresado estara preparado para optimizar al maximo y gestionar el
funcionamiento de los softwares mas relevantes a nivel mundial. De esta manera, el



Ingeniero podra incorporarse con ¢éxito a las mas altas esferas de trabajo consiguiendo
cosechar una carrera profesional exitosa.

Asi, desde cualquier lugar y hora, y sin renunciar a otras actividades, el alumno podra
adquirir conocimientos que le permitiran ser competitivo en el mercado laboral.

En el contexto mundial, emerge con fuerza el papel central del conocimiento, tanto para
la competitividad econdmica como para el desarrollo humano sustentable, por tanto, es
indiscutible la importancia de la investigacion, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
que apunten a la calidad universitaria. El gasto publico destinado a esta finalidad es
considerado, por consiguiente, una inversion de futuro (Baena, 1999).

La calidad de la educacion superior ha marcado, una nueva reforma universitaria; por
ello, es que ésta se ha sometido a procesos rigurosos de autoevaluacion y acreditacion.
“Creo que las universidades deben caminar hacia la calidad y la adecuacion en lo que
hacen, con el estimulo permanente de compararse con otros centros a escala mundial,
pero con una diversidad que corresponda a su autonomia en la toma de decisiones y su
asuncion de responsabilidad por sus aciertos o fracasos” (Pulido, A. 2009).

Las universidades y escuelas politécnicas que forman parte del Sistema de Educacion
Superior Ecuatoriano tienen el desafio de producir y transferir nuevos conocimientos. Por
lo que, las universidades, constituyen la base para lograr la tan anhelada generacion y
trasferencia de conocimientos, debido al rol social que desempefian en la sociedad.
Ademas, al interior de éstas, se hallan concentradas las capacidades intelectuales de los
ecuatorianos; igualmente, se las considera como una instituciéon formadora de talentos
humanos para la construccion de una sociedad basada en el conocimiento (Cadena y
Garcia, 2016).

La ciencia y la tecnologia son elementos indispensables para el desarrollo social y
econdmico. Sus aportes son fundamentales para mejorar la salud, aumentar la calidad y
duracion de la vida y optimizar el trabajo. Los avances en informdtica y comunicaciones,
por ejemplo, han permitido, entre otras cosas, diseminar mejor el conocimiento y la
cultura, incrementar el intercambio de ideas a través del didlogo y promover el progreso
econdmico y social. Estrategias serias para un desarrollo sostenible son impensables sino
estan basadas en la ciencia y la tecnologia. Esto es obvio, pues la sustentabilidad se define
como el uso de los recursos para satisfacer las necesidades del presente, sin comprometer
aquellos que pertenecen a las futuras generaciones

Tanto la ciencia como la tecnologia justifican su existencia en la busqueda y el desarrollo
de productos, servicios, medios, herramientas y otras entidades, capaces de satisfacer las
necesidades humanas y de la vida en general, problemas de salud se han solucionado
gracias a la ciencia y tecnologia. Se han convertido en ramas de la actividad inseparables
de la vida y el progreso de la sociedad desde hace varias décadas.

La aplicacion del conocimiento cientifico de una o varias areas especializadas de la
ciencia para resolver problemas practicos, es lo que ha dado el nombre a la facultad y a
carrera; que desde su creacion y por medio de la docencia, la investigacion y la
vinculacion ha desarrollado proyectos que han dado solucion a los problemas de la
sociedad.



II. EL CONTEXTO HISTORICO Y EL MODELO EDUCATIVO DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS Y DE LA
CARRERA

2.1. Breve Reseiia Historica

La Universidad Técnica del Norte y la Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadas
pendiente de las demandas de la sociedad, con el criterio de enfocar a la educacion con
una dimension global, considera que los planes y programas que estable su estatuto
(2013), se formulen cientificamente en conformidad con las orientaciones de la politica
educativa y las necesidades del desarrollo de la Unidad Nacional, con la finalidad de
garantizar la planificacion, organizacion y el bienestar de los recursos humanos. Es asi
que, se realizd un estudio de demanda de la carrera de Software dirigido a los graduados
de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales de los periodos 2012, 2013,
2014.

Para sustentar la pertinencia de la Carrera de Software, definida en el art. 107 de la LOES
(2010), se realizé también una investigacién de campo a nivel Nacional para averiguar
las tendencias del mercado y la demanda ocupacional; prospectiva del desarrollo
tecnoldgico, competencias del perfil profesional, roles y funciones por escenarios
laborales de los futuros profesionales.

Para esto de disefio y se aplico una encuesta dirigida a los Empleadores (Jefes, directores,
gerentes de TI de las empresas publicas y privadas). El estudio de demanda ocupacional
fue realizado por la Red Ecuatoriana de Carreras de Sistemas, Informatica y Computacion
(RECSIC) a nivel nacional durante el primer semestre del afio 2015. las universidades
miembros de la red aplicaron un nimero determinado de encuestas a las empresas que
residen en cada una de las provincias de influencia directa. Un total de 532 empresas
fueron consultadas a nivel nacional. La encuesta fue dividida en tres secciones: (1) datos
generales de la Empresa/Institucion, (2) Clasificacion de la Empresa/Institucion y (3)
Proyecciones para los graduados del periodo 2015-2016. La encuesta se aplico en linea.

La primera promocion de la Carrera de Ingenieria en Software inicio el periodo
académico en septiembre del 2017.

Segtin lo demandaba el Reglamento de Régimen Académico, en septiembre 2017 entra
en vigencia la Carrera de Software luego de un redisefo integral de carrera, con una
duracion de 10 niveles y 8000 horas. Finalmente, mediante un ajuste curricular en
conformidad con la transitoria tercera del RRA-CES de 2019, actualmente la carrera tiene
una duracion de 8 niveles, con 128 créditos (6096 horas), estructurada en 42 asignaturas.
La carrera desarrolla las actividades en régimen presencial.

La carrera dispone de una infraestructura fisica y tecnoldgica para el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes pertenecientes a la carrera, se cuenta con laboratorios que
permiten a los estudiantes profundizar, ampliar y llevar a la practica los conocimientos
adquiridos en las aulas.
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2.2. El Modelo Educativo

El Modelo Educativo de la UTN fue construido de manera participativa, con la reflexion
de la comunidad educativa, bajo la coordinaciéon de un equipo de autoridades y
académicos de la universidad en el afio 2013. Este sefiala los fundamentos filoséficos,
epistemologicos, paradigmas y ejes estratégicos, que garantizan la formaciéon de sus
profesionales y esquematiza una vision fundamentada y comprensible del tipo de ser
humano y sociedad que aspiramos formar. Representa, ademas, el sendero pedagogico,
curricular y didéctico por el que transitaremos en busqueda de un ideal pertinente,
renovado y compartido.

La Carrera de Software, desarrolla su labor académica e investigativa, para contribuir al
desarrollo nacional y de manera especial de la Zona 1 del Ecuador. Responde, ademas,
con pertinencia cientifica y social a las mas importantes necesidades de progreso de la
region y la patria, a través de la formacion de profesionales de alto nivel.

El Modelo Educativo de Desarrollo Humano con el que trabajamos, privilegia, ademas
de los resultados de aprendizaje especificos de las profesiones que le conectan con el
mundo del saber, las ciencias y las tecnologias, una formacion humana integral que
suscita en cada uno de los estudiantes, tanto el descubrimiento como la potenciacion de
sus capacidades y fortalezas como entes sociales integrantes de comunidades culturales
fuertes, dialogales, empoderadas de sus identidades y orgullosas de su cultura.

En el ambito pedagodgico, incorporamos el Modelo Integrador, como respuesta
fundamentada a la complejidad del hecho educativo. Como dice Fullan (1993, citado en
UTN, 2013): Los cambios educativos productivos estan llenos de paradojas que muchas
veces no se consideran como compatibles. El cuidado y la competencia, la equidad y la
excelencia, el desarrollo social y econdmico no se excluyen mutuamente. Al contrario,
estas tensiones deben conciliarse en nuevas fuerzas poderosas para el crecimiento y el
desarrollo. Al final, este patron académico converge en un curriculo integrado por
resultados de aprendizaje, que se apalanca didacticamente en la ensefianza para la
comprension, el aprendizaje basado en problemas, el modelo por investigacion y los
proyectos de emprendimiento. (Modelo Educativo, UTN, 2013).
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Figura 1. Esquema Integrado del Modelo Educativo

Fuente: Modelo educativo UTN (2013).

III. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1. 3.1 Descripcion del estado situacional

La Carrera de Software ha crecido, tanto en infraestructura, como en el nimero de
estudiantes, y de docentes. En los periodos académicos junio —octubre 2020 y noviembre
2020-marzo 2021 la carrera contaba con un total de 21 docentes y 587 estudiantes como
se muestra en la siguiente tabla.

CARRERA TOTAL
PERIODO ESTUDIANTES
JUNIO — OCTUBRE | Ingenieria en Sistemas Computacionales 122
2020 Software 186
Ingenieria en Sistemas Computacionales 93
NOVIEMBRE 2020 Soft 186
-MARZO 2021 | >9tWere
TOTAL 587

Fuente: SITU

Debido a la pandemia que inicio en febrero de 2020, fue un afio atipico, donde se tuvo
que retrasar el inicio del periodo académico planificado para marzo 2020, hasta preparar
las herramientas y capacitar a docentes y estudiantes para incorporar la nueva modalidad
virtual por el confinamiento en el que todo el mundo tuvo que afrontar por la pandemia
del covid-19, por lo que el periodo académico tuvo que iniciar el junio de ese afio.
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La tasa de titulacion es considerada baja, esto se debe a que los estudiantes no terminan
la malla curricular en los 10 niveles que dura la Carrera de Sistemas Computacionales
(no vigente habilitada para registro de titulos), ademas de no terminar con el trabajo de
titulacion en los tiempos establecidos y otros factores que afectan que no se graduen en
los 5 afios y 4 afios respectivamente, mas 1 periodo académico el afio y medio que dispone
la normativa.

Ne Ne
o PEI?SES;:I;CIO PERIODO FIN COHORTE | ESTUDIANTES ESTUDIANTES %
ADMITIDOS | GRADUADOS
1 MAR.2014-AGO. OCT.2019-FEB.2020 39 6 15.38%
2014
2 | SEP.2014-FEB.2015  JUN.2020-0CT.2020 49 1 2.04%

Fuente: SITU

En relacion al nimero de graduados, en el aio 2020 terminaron 35 estudiantes su proceso
de titulacion.

3.1.2 INVESTIGACION

En relacion a investigacion, la carrera en el afio 2020 ejecuta 6 proyectos de investigacion
con la participacion de 16 docentes investigadores. Los resultados de investigacion en
publicaciones se muestran en la tabla siguiente:

ANO 2020
No. Observacion

Libros 0

Cap_Libro 3

Articulos 12 Cuartiles Q1-2-3-4
Ponencias 3

TOTAL 18

3.1.3 VINCULACION

En el periodo académico junio-octubre 2020 se ejecutd 3 proyecto de vinculacién de
acuerdo con el siguiente detalle

CARRERA DOCENTES | ESTUDIANTES | BENEFICIARIOS
Software 7 34 1831

3.1.4 LABORATORIOS

La carrera cuenta con 5 laboratorios, que se encuentran en el Campus El Olivo, donde se
desarrollan actividades de docencia, investigacion y vinculacion.

No. NOMBRE LABORATORIO -TALLER UBICACION CAMPUS
1 Laboratorio de computacién #1 EL OLIVO
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2 Laboratorio de computacion #2 EL OLIVO
3 Laboratorio de computacion #3 EL OLIVO
4 Laboratorio de computacion #4 EL OLIVO
5 Laboratorio de computacion #5 EL OLIVO
6 Laboratorio de computacion #6 EL OLIVO
7 Laboratorio de computacion #7 EL OLIVO
8 Laboratorio de computacion #8 EL OLIVO
9 Laboratorio de computacion #8 EL OLIVO
3.2. FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

Docentes con alto nivel académico que
genera una calidad educativa y prestigio
universitario.

Elevada carga administrativa a los profesores.

Laboratorios e infraestructura adecuada para
la aplicacion de los conocimientos adquiridos
de las asignaturas.

Debilidades en el desarrollo de habilidades
blandas en los estudiantes.

Investigacion cientifica de calidad con grupos
de investigacién consolidados.

Falta de evidencia de mejoramiento en la
oferta académica en base a resultados.

Proyectos de vinculacién articulados a las

necesidades de la sociedad con la

participacién de estudiantes

comprometidos.

Falta de difusion de

procedimientos existentes

procesos vy

Perfil profesional de las carreras, pertinente
a las necesidades del entorno y formacién
integral de los estudiantes.

Baja interaccion entre el sector privado y la

academia para generar proyectos de

investigacion, desarrollo y produccidn.

Politicas definidas para la difusién de

proyectos de investigacion y vinculacién.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Redes a nivel nacional e internacional de
investigacion.

Dificil situacion econdmica del pais que
afecta la asignacidn presupuestaria

Financiamiento para la ejecucién de

proyectos de investigacion.

Débil preparacion en la calidad académica de
los bachilleres
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Normativa legal vigente que contribuye a
fortalecer los procesos de investigacion en la
Facultad.

del
investigacion e innovacion

Bajo interés sector privado en

Apertura del sector publico y privado para la
ejecucion de la vinculacion que permita

Condiciones familiares y econdmicas poco
favorables para los estudiantes que afectan el

universitarios a través de diferentes

programas nacionales e internacionales.

mejorar las condiciones de vida de la | rendimiento académico.
sociedad.
Becas para la formacién de docentes | Normativa legal aplicable a la Educacion

Superior que cambia constantemente.

IV.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico y Prospectivo de Desarrollo de la Carrera de Software 2021-2025
traza una linea de continuidad con el PEDI anterior, elevando a politicas las
intervenciones y decisiones estratégicas, en los aspectos mas relevantes para el desarrollo
de la carrera. El plan actual mantiene varios de los elementos orientadores del plan

anterior.

Es importante resaltar las potencialidades que tiene la carrera y los avances logrados en
los ambitos de la academia, investigacion, vinculacion con la sociedad y en la gestion
administrativa y financiera. Sin embargo, es necesario, plantearse nuevos retos y desafios.
El direccionamiento estratégico y prospectivo describe a través de las politicas, lineas
estratégicas y metas hacia donde pretende ir la carrera en los proximos afios.

4.1.

Mision de la Carrera de Software

/La Carrera de Software es una Unidad Académica basica de la Facultad de\

kecol()gico de la region y del pais.

Ingenieria en Ciencias Aplicadas de la Universidad Técnica del Norte, que
forma profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y
emprendedores con responsabilidad social; genera, fomenta y ejecuta procesos
de investigacion, de transferencia de saberes, de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y de innovacion; se vincula con la comunidad, con criterios de
sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, econdémico, cultural y

4
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4.2.  Vision Prospectiva de la Carrera de Software

/La Carrera de Software es una Unidad Académica basica de la Facultad de\
Ingenieria en Ciencias Aplicadas de la Universidad Técnica del Norte, serd una
carrera, internacional, sustentable, intercultural y humanista, lider en la
formacion integral e inclusiva con impacto social, desarrolla investigacion,
innovacion y vinculacion de excelencia y responde a las demandas y
necesidades de la sociedad, aportando en su transformacion.

< 4

4.3. Valores

Los valores o principios de la Carrera de Software de la Facultad de Ingenieria en Ciencias
Aplicadas le permiten orientar la conducta de las personas que forman parte de la
institucion, para lograr el bienestar colectivo y una convivencia armoniosa y pacifica en
la sociedad. Los valores orientadores son los descritos en el Codigo de Etica de la UTN,
en virtud que aun tienen vigencia y son los siguientes:

Honestidad. Ubica al ser humano como el centro de la actividad universitaria, contribuye
a la construccion y promocion de valores, la defensa de sus derechos y el cumplimiento
de sus deberes. Es un principio formativo que garantiza la integridad valorando en alto
grado la sinceridad y la honestidad de todos quienes conforman la Universidad.

Respeto. Es la base fundamental para una convivencia sana y pacifica. Para practicarlo
es preciso tener una clara mocién de los derechos de las personas. El respeto es el interés
por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes de vida en un mundo
diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse.

Justicia. Consiste en facilitar a cada miembro de la Universidad las condiciones que le
permitan disfrutar y vivir en libertad e igualdad de oportunidades; consiste en articular la
solidaridad y el respeto en las diversas actividades universitarias, permitir la toma de
decisiones comunes a través del didlogo de manera responsable; y en hacer valer los
derechos de las personas.

Responsabilidad. Cumplir sus obligaciones sujetandose a los procesos institucionales y
sociales de rendicion de cuentas. Poner todo su empefio y afan en las tareas asignadas,
para bien propio, de la institucion y del pais; y, ser consciente de las consecuencias que
tiene, todo lo que se hace o se deja de hacer sobre si mismo, la institucién o sobre los
demas.

Laboriosidad. Es el perseverante esfuerzo humano para conseguir algo de manera
auténoma o con la ayuda de los demds y que posee un gran poder de transformacion.

Creatividad. La creatividad es una forma talentosa de solucionar problemas individuales,
del espiritu, institucionales y del entorno, mediante intuiciones, combinacion de ideas
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diferentes o conocimientos variados; aportes que resultan tanto de la singularidad de los
miembros, cuanto de las circunstancias en que vive la universidad.

Perseverancia. Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades
que se emprende, realizadas con alta motivacion y profundo sentido de compromiso.

Paz. Es el fruto de la sana convivencia; para hacerla posible es necesario un ordenamiento
social justo, en el que todos tengan las mismas oportunidades para desarrollarse personal
y profesionalmente.

Tolerancia. Hace posible la convivencia social como expresion del respeto por las ideas
y actitudes de los demas. Somos distintos y diversos, asi nos entendemos, trabajamos
juntos e imaginamos la complejidad del futuro.

Libertad. Es la posibilidad que tienen los sujetos humanos para decidir por si mismo, y
para actuar en las diferentes situaciones que se presentan en la vida social y universitaria,
orientados por sus valores y principios.

Lealtad. Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los
miembros universitarios para llevar adelante acciones o ideas con las que la Universidad
se identifica. Reconocer las virtudes de los compaiieros de trabajo, hablar bien de ellos,
no descalificarlos en las conversaciones.

Solidaridad. Se manifiesta cuando los miembros de la comunidad universitaria se unen
y colaboran mutuamente para conseguir un fin comun. Tienen que ver, también, con un
calido y perseverante esfuerzo por impulsar junto a otros seres humanos la libertad, la
igualdad y demas valores morales laicos en aquellos grupos que, por diversas razones, no
pueden disfrutar de esos valores. Es sensibilidad para apoyar causas justas de caracter
personal o colectivo.

Legalidad. La UTN vy sus servidoras y servidores publicos estan obligados a conocer y
respetar la Constitucion de la Republica, la ley de Educacion Superior, reglamentos, y
demas disposiciones que regulan su actividad educativa en cualquier drea en que se
desempefian.

Beneficio social. La privilegia el servicio a los intereses de la ciudadania, en el control
del buen uso de los recursos publicos, dentro de procesos que favorecen la eficacia,
eficiencia y efectividad.

Integridad. Ser auténticos, profesionales, coherentes entre lo que piensan, dicen y hacen.
No se aprovecharan de los demads, ni de sus recursos. No solicitaran a terceros
prestaciones indebidas de ningtn tipo, en beneficio propio o de terceros. Cumplirdn el
trabajo de modo honesto, completo y a tiempo. Es su obligacion y responsabilidad
desvincularse de cualquier conflicto de intereses y no aceptar la corrupcidén en ninguna
de sus formas: soborno, fraude, blanqueo de dinero, desfalco, ocultacion y obstruccion a
la justicia, trafico de influencias, regalos a cambio de favores, uso abusivo de bienes y
materiales publicos.
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Transparencia. Poner a disposicion y acceso oportuno de la ciudadania toda la
informacion posible. Establecer una comunicacion abierta y fluida, tanto al interior como
al exterior de la organizacion para el cumplimiento efectivo de su trabajo, socializar
proyectos y documentar resultados.

Perseverancia. Es conocer, comprender y persistir con paciencia, tenacidad y firmeza en
la construccion de la ética de la educacion superior y otros emprendimientos o proyectos
que se considere importantes, con patrones de comportamiento moral aplicables en todos
los espacios de la vida aculen institucional, cultural, gremial y social.

18



4.4. Objetivos Estratégicos

-

/

/ EJE VINCULACION \

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Desarrollar en la Carrera de Software programas de vinculacion con la
Sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social
\ y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

4

4.5. Politicas y Lineas Estratégicas

Los 4 objetivos estratégicos contienen varias politicas, y estas a su vez, varias lineas

estratégicas, que orientan la direccion por la que debe enrumbarse la Carrera de Software
en el periodo 2021-2025.
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POLITICA

LINEAS ESTRATEGICAS

de
los

Fortalecer el Sistema
Educacidon Superior bajo

principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia,

promoviendo la investigacidn
de alto impacto.

a) Consolidar la calidad educativa en la carrera como elemento inherente al mejoramiento continuo del desempefio
académico.

b)  Fortalecer los procesos de evaluacién del desempefio docente.

c) Establecer relaciones entre las funciones de docencia, investigacion y vinculacién en un proceso multi, inter y
transdisciplinario.

d) Desarrollar estudios actualizados de demanda que aseguren la pertinencia de la oferta académica de grado y posgrado.

e) Ampliar la oferta académica de grado y posgrado con pertinencia nacional e internacional.

f) Asegurar la retroalimentacién de los procesos de investigacion y vinculacidén a partir del desarrollo de la actividad
docente

g) Establecer planes y programas de titulacién para carreras de grado y programas de posgrado.

h) Acompafiar a estudiantes admitidos para el aseguramiento de su permanencia, movilidad y titulacién

i) Fortalecer los procesos de admisién y nivelacién, para grado
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J) Coordinar la prestacidn de servicios de educacién y capacitacidon continua

POLITICA

LINEAS ESTRATEGICAS

Fortalecer el Sistema de Educacién
Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia,
promoviendo la investigacion de alto
impacto.

a) Conformar el sistema de gestion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, de conformidad con las normativas
vigentes, priorizando su vinculacién a grupos y redes nacionales e internacionales.

b)  Actualizar el plan plurianual de investigacion.

c) Fortalecer la cooperacion interinstitucional nacional e internacional en el ambito de la Investigacion,
Desarrollo, Innovacién (I+D+i) y Saberes Ancestrales.

d) Mejorar los procesos de transferencia de resultados de la investigacion cientifica y tecnoldgica a la sociedad
sobre la base de evaluacién continua.

e) Fortalecer los grupos de investigacion inter y multidisciplinares, en el dmbito interno y hacia el exterior de la
Universidad.

f) Orientar los proyectos de investigacion, desarrollo, innovacién y saberes

g) Fortalecer la calidad de los laboratorios con fines de certificacién y acreditacién.

h) Establecer un sistema de estimulos y reconocimientos a la I+D+i, asi como a la produccién de obras de relevancia
y articulos cientificos.
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i) Desarrollar eventos cientificos y de capacitacion, locales, nacionales e internacionales con pertinencia social e
institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar en la Carrera de Software programas de
vinculacion con la Sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad
social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional

POLITICA LINEAS ESTRATEGICAS

a) Ampliar la cobertura con programas y proyectos de vinculacién con la sociedad fundamentados en la
pertinencia de la formacidn profesional de los estudiantes.

b)  Evaluar productos y servicios, resultado de las investigaciones para transferirlos a la sociedad en
calidad de proyectos de vinculacién.

c) Retroalimentar los resultados e impactos de los programas y proyectos para incluirlos en las nuevas
Fortalecer el Sistema de Educacidn |planificaciones de la vinculacién con la sociedad.

Superior bajo los principios de libertad, |d) Articular las actividades de la funcidn de Vinculacion con la gestidn académica y de investigacion.
autonomia responsable, igualdad de|e) Aplicar instrumentos, formatos y procedimientos que dinamicen la vinculacién con la sociedad.
oportunidades, calidad y pertinencia, |f) Evaluar los resultados e impactos de los programas y proyectos de vinculacién con la sociedad.
promoviendo la vinculacién. g) Fortalecer el cumplimiento de los compromisos suscritos en los acuerdos e instrumentos de colaboracion
con instituciones de educacidn y otras entidades publicas y privadas nacionales e internacionales

h) Fortalecer el Emprendimiento, Innovacidn y Transferencia Tecnolégica y Social para el desarrollo,
creatividad, innovacidn y cultura emprendedora.

i) Mejorar la oferta académica con base a la necesidad real de graduados en las diferentes areas, con una
investigacion de las posibles fuentes de trabajo.
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POLITICA

LINEAS ESTRATEGICAS

Fortalecer la implementacion de las
buenas practicas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y
competitividad del Estado.

a) Aplicar el sistema de gestion por procesos, para la mejora continua institucional.

b) Promover el uso eficiente de aulas, y otras areas universitarias.

c) Diversificar la generacién de recursos econdmicos de autogestién por medio de proyectos de
investigacion, asesorias, consultorias, registros de patentes y otras.

d) Implementar politicas de accién afirmativa dirigidas a la comunidad universitaria con énfasis a grupos de
atencion prioritaria

e) Mejorar la cultura organizacional y las relaciones laborales entre los miembros de la comunidad
universitaria

f) Adecuar mecanismos para la recepcidn de criterios sobre la calidad, calidez de la atencién académica y
administrativa a nivel interno y externo.

g) Asegurar mecanismos de participacién de la comunidad universitaria, en instancias de gobierno,
cogobierno, gremial, actividades cientificas y culturales.

h) Fortalecer programas de capacitacidon y permanencia del personal universitario, acorde a sus funciones.

i) Contribuir al desempefio de los servidores universitarios de calidad con oficinas funcionales, seguras y
adecuadas

j) Mejorar las condiciones del equipamiento y mobiliario de las unidades académicas y administrativas de la
institucion.

k) Promover ambientes de respeto a los derechos y a la integridad de la comunidad universitaria.

23




4.6. Metas, programas y proyectos

Las politicas contienen metas, a fin de establecer pardmetros que orienten la consecucion
de los objetivos estratégicos. Para alcanzar el cumplimiento de éstas, se describen los
programas y proyectos que se implementaran por cada objetivo estratégico y politicas
institucionales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una
formacion integral con pertinencia cientifica y social en la Carrera de Software.

POLITICA

METAS DE LA POLITICA

PROGRAMAS

PROYECTOS

Fortalecer el Sistema de
Educacién Superior bajo los

principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad 'y  pertinencia,
promoviendo la
investigacion  de  alto

impacto

1.1 La carrera de Software contara con un plan
de mejoras al 2025.

1.2 Aplicar la matriz de evaluacién docente
1.3 Implementar al menos 1 programas de
posgrado al 2025.

1.4 Al menos el 70 % de docentes asistiran a
cursos de capacitacion cada afo.

1.5 Ejecucion de al menos 2 eventos académico-
cientifico al 2025.

1.6 Incrementar al menos un 1% anual la tasa de
titulacion en grado.

1. Evaluaciony
aseguramiento de la
calidad.

2. Oferta académica de
grado y posgrado.

1.1 Proceso de acompafiamiento para
la mejora de la calidad de la Carrera
de Software.

1.2 Proceso de acompafiamiento para
la mejora del desempefio del
personal docente de la carrera.

1.3 Fortalecimiento de la gestion
académica en la carrera

2.1 Estudio de demanda que asegure
la pertinencia de la oferta académica
de grado y posgrado.

2.2 Realizar estudios de pertinencia
de la carrera
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1.7 Prestacion de servicios con al menos un
laboratorio de la carrera al 2025

3. Perfeccionamiento del
proceso educativo.

4. Tasa de titulacion.

5. Programa de
educacion continua
para atender las
demandas de diversos
actores y sectores
sociales

2.3 Ampliar la oferta académica.

2.4 Colaboracion en la creacion de
programas de maestria.

3.1 Planificacion de cursos de
capacitacion y actualizacion para los
docentes de la carrera

3.2 Ejecucién de eventos académicos
y cientificos.

3.3 Apoyo a la formacién doctoral
de los docentes de la carrera

4.1 Elaborar un Plan de Mejora que
asegure la permanencia, e
incremente la tasa de titulacion en
los plazos establecidos.

5.1 Diseno de la oferta de educacion
continua UTN.

5.2 Prestacion de servicios de
capacitacion extracurricular y
especializada, en alianza con la
Empresa Publica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacién cientifica y tecnologica
articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad en la carrera de Software.

POLITICA

METAS DE LA
POLITICA

PROGRAMAS

PROYECTOS

Fortalecer el Sistema de Educacion
Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia,
promoviendo la investigacion de alto
impacto.

2.1. Aumentar a 10 trabajos de
titulacion de grado, articulados a
proyectos de investigacion hasta
el 2025.

2.2. Incrementar a 4 los
proyectos de investigacion que
tienen estudiantes vinculados al
2025.

2.3. Contar con 20 proyectos de
investigacion culminados que
transfieren resultados a Ia
sociedad al 2025

2.4. Incrementar en un 10 % la
integracion de grupos de
investigacion a redes o grupos
nacionales articulado a las lineas
de investigacion al 2025.

1. Desarrollo de trabajos
de titulacion de grado y
posgrado vinculados a la
investigacion.

2. Transferencia de
resultados de
investigacion a la

sociedad.

3. Captacion de recursos
nacionales e
internacionales.

4. Reconocimientos a
personal académico y
estudiantes.

5. Fortalecimiento de las
obras de relevancia y
articulos cientificos.

1.1 Articulacion de trabajos de titulacion de grado,
con proyectos de investigacion de convocatorias
internas y externas; publicaciones e incentivos.

2.1 Fortalecimiento de la gestion de Investigacion.

3.1 Internacionalizacién de la investigacion.

3.2 Proyectos de investigacion en colaboracion con
otras instituciones.

4.1 Incentivos a personal académico y estudiantes
que hayan publicado obras de relevancia, articulos
cientificos (scopus o similares) o patentes.

5.1 Apoyo para la produccion, difusion y
capacitacion para el fortalecimiento de la creacion de
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2.5 Reconocer a todos los
docentes y estudiantes que
hayan  publicado  articulos
cientificos de relevancia cada
afio.

2.6 Incrementar a 10 obras de
relevancia. (scopus o similares)
hasta diciembre 2025.

2.7 Implementar al menos 1
laboratorio de docencia e
investigacion, al 2025.

2.8 Contar con al menos un
laboratorio acreditado de la
carrera al 2025

6. Consolidacion de
laboratorios de
docencia, investigacion
y servicios.

articulos cientificos y productos de propiedad
intelectual

6.1 Implementaciéon de laboratorios de docencia,
investigacion y servicios.

6.2 Acreditacion de laboratorios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a
la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e
impacto nacional e internacional.

POLITICA

METAS DE LA POLITICA

PROGRAMAS

PROYECTOS

Fortalecer el Sistema de
Educacion Superior bajo
los principios de libertad,
autonomia responsable,

igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia,
promoviendo la
vinculacibon con la
sociedad

El 100% de la carrera contard con programas y
proyectos de vinculacién con la sociedad con
pertinencia e impacto en su entorno al 2025.

Incrementar al 80% proyectos de vinculacion
articulados a la gestion académica, de
investigacion y el conocimiento hasta diciembre
de 2025

Incrementar al 100% proyectos de vinculacion que
cuenten con la participacion de docentes,
estudiantes y servidores publicos, en el marco de
convenios y acuerdos establecido hasta diciembre
de 2025.

Incrementar en el 1% la participacion de los
docentes y estudiantes en programas de movilidad
y formacion hasta diciembre de 2025.

1. Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
asociativas de los agentes
econdémicos y sociales de su
entorno.

2. Ampliacion de las alianzas
estratégicas de vinculacion.

3. Desarrollar procesos de
creatividad, innovacion vy
desarrollo tecnoldgico en el

1.1 Fortalecimiento de Ila gestion de
Vinculacion con la sociedad.

Promocion del desarrollo social,
organizacional y del comportamiento
de los agentes econdmicos y sociales
del entorno.

Fortalecimiento  de
académicos como

formacion integral

1.2

1.3 clubes

de 1la

los
parte

2.1 Fortalecer los procesos de movilidad
docente, estudiantil y personal
administrativo desde y hacia la institucion.

2.2 Gestionar la suscripcion y seguimiento a
la ejecucion de los convenios estratégicos.

3.1 Fortalecer el Emprendimiento,
Innovacién y Transferencia Tecnoldgica y
Social.
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Incrementar a 1 sistema de seguimiento e marco
insercion laboral a graduados implementado hasta

diciembre de 2025.

Elaborar un plan de seguimiento e insercion sistema

laboral a graduados al 2025.

oferta

emprendedora.

insercion a graduados que
garantice la pertinencia de la
académica de Ila
universidad.

de la cultura

de seguimiento e

4.1 Disefio e implementacion de un Plan de
4. Fortalecimiento  del | seguimiento e insercion laboral a graduados

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer las capacidades institucionales

POLITICA METAS DE LA POLITICA

PROGRAMAS

PROYECTOS

Incrementar al menos en un 80% de satisfaccion en los
servicios prestados y el clima laboral de la carrera al

Fortalecer la implementacion |2025.

de las buenas practicas Contar con al menos 1 licencia de software en la
regulatorias que garanticen la | carrera.

transparencia, eficiencia y Contar con 100% de la infraestructura fisica adecuada
competitividad del Estado. y funcional al 2025.

La carrera dispondra de un plan de tutorias al 2025
para el seguimiento académico de los estudiantes.

1. Articulacion de la
planificacion operativa con la
planificacion estratégica
universitaria.

2. Satisfaccion 'y Clima
Laboral.

3. Elaborar Plan de
Capacitacion y Formacion de
Servidores Universitarios.

1.1 Fortalecimiento de la gestion
administrativa en la carrera

2.1 Fortalecimiento de la gestion
administrativa

3.1 Plan de capacitacioén
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Incrementar al 90% el seguimiento académico a
estudiantes con discapacidad, becados y con segunda y
tercera matricula hasta diciembre de 2025.

4. Desarrollo de software

5. Optimizacion del SITU

6. Desarrollo de la
infraestructura fisica
institucional.

7. Infraestructura  fisica

adecuada y funcional.

4.1 Adquisicion de licencias de
software.

4.2 Desarrollo de servicios
tecnologicos en APPs.

4.3 Desarrollo de servicios
tecnologicos e inteligencia de
negocios.

5.1 Renovacién de servicios
tecnologicos.

5.2 Capacitacion a usuarios en el
uso del SITU

6.1

7.1 Adecuacion de la
infraestructura fisica.

7.2 Adquisicidon de equipamiento,
insumos y mobiliario

7.3 Mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura
fisica y areas complementarias.
7.4 Mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos,

maquinarias.
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8. Fortalecimiento del sistema
de seguridad y gestion de
riesgos

8.1Implementacion,
mantenimiento 'y mejoras
laboratorios y talleres.

de
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4.7.

Cronograma por objetivos

Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 1.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral

con pertinencia cientifica y social
FUENTE DE NGRS UNIDAD
PROGRAMA PROYECTOS EJECUCION
FINANCIAMIENTO 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 RESPONSABLE
Proceso de acompaiiamiento Subdecanato
para la mejora de la calidad de la UTN X FICA/Coordinacio
carrera. n de carrera
Proceso de acompaiiamiento Subdecanato
para la evaluacion del UTN X X X X X FICA/
Evaluacion y aseguramiento de la | desempefio del personal docente Coordinacion de
calidad de la carrera carrera
Decanato /
. .y Subdecanato
Fortalegrmento de la gestion UTN X X X X X FICA/
académica de la carrera L,
Coordinacion de
carrera
Estudio de demanda que asegure Decanato FICA/
la pertinencia de la oferta UTN X X X Coordinacion de
académica de grado y posgrado. carrera
Decanato /
Subdecanato
Oferta académica de grado y Realizar estudios de pertinencia FICA/
X X X X X L
posgrado de la carrera Coordinacion de
carrera
Decanato /
Ampliar la oferta académica. UTN X X X X X Subdecanato
FICA/
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Coordinacion de

carrera
Decanato /
Colaboracion en la creacion de UTN Subdecanato FICA
programas de maestria. Coordinacion de
carrera
Decanato /
Implementacion de carreras en Subdecanato FICA
, UTN o
linea. Coordinacién de
carrera
Planificacion de cursos de Subdecanato FICA
capacitacion y actualizacion para UTN Coordinacién de
los docentes de la carrera carrera
Decanato /
Ejecucion de eventos UTN Subdecanato FICA
Perfeccionamiento del proceso académicos y cientificos Coordinacion de
educativo carrera
Decanato /
., t
Apoyo a la formacion doctoral Subdecanato
UTN FICA/
de los docentes de la carrera L,
Coordinacion de
carrera
. D t
Elaborar un Plan de Mejora que ecanato /
asegure la permanencia, e Subdecanato
Tasa de titulacion . L ., UTN FICA/
incremente la tasa de titulacion .,
. Coordinacion de
en los plazos establecidos
carrera
Decanato /
. ., Subdecanato
Disefio de la oferta de educacion y
., . . UTN FICA/
Programa de educacion continua para | continua. ..,
: Coordinacién de
atender las demandas de diversos
i carrera
actores y sectores sociales.
Prestacion de servicios de Decanato /
., . UTN Subdecanato
capacitacion extracurricular y FICA/
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especializada, en alianza con la
Empresa Publica.

Coordinacion de

carrera

Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacién
profesional y vinculacion con la Sociedad en la Carrera de Software

FUENTE DE

CRONOGRAMA DE EJECUCION

Servicios.

Servicios.

PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD RESPONSABLE
FINANCIAMIENTO | 2021 2022 2023 2024 2025
Desarrollo de trabajos ('ie titulacion ' Art}?ula010n de trabajos de Subdecanato FICA/
de grado y posgrado vinculados a | titulacion de grado con proyectos UTN X X X X X .,
. L . N Coordinacioén de carrera
la investigacion. de investigacién
Transferencia de resultados de Fortalecimiento de la gestion de Subdecanato FICA/
. L . L UTN X X X X X .
investigacion a la sociedad. Investigacion Coordinacion de carrera
Captacion de recursos nacionales e Proyectos de .11:1V€StlgaCIOI’l en Subdecanato FICA/
. . colaboracion con otras UTN X X X X X .,
internacionales. L Coordinacion de carrera
1nstituciones.
Incentivos a personal académico y
Reconocimientos a personal estudiantes que hayan publicado Decanato / Subdecanato FICA/
. . g , UTN X X X X X L
académico y estudiantes. obras de relevancia y articulos Coordinacioén de carrera
cientificos (scopus o similares).
Apoyo para la produccion,
Fortalecimiento de las obras de d1fus1o'n Y capacitacion para el Decanato / Subdecanato FICA/
. . S fortalecimiento de la creacion de UTN X X X X X L
relevancia y articulos cientificos , . Coordinacion de carrera
articulos cientificos y productos de
propiedad intelectual
Consohdacllon. de labora.tf)rlos de Implementaplop de lellbor?lrtorlos de Decanato / Subdecanato FICA/
docencia, investigacion y docencia, investigacion y UTN X X X X X

Coordinacion de carrera
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Acreditacion de laboratorios.

UTN

Decanato / Subdecanato FICA/
Coordinacion de carrera

Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 3.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e investigacién con
responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional

FUENTE DE

CRONOGRAMA DE EJECUCION

PROGRAMA PROYECTOS FINANCIAMIENTO | 2021 2022 2023 2024 12025 UNIDAD RESPONSABLE
Fortalecimiento de los proyectos de Decanato / Subdecanato FICA/
. . . UTN X X X X X .
Vinculacion con la sociedad. Coordinacion de carrera
Fortalecimiento de 1 dad Promocion del desarrollo  social,
ortalecimiento de fas capacidaces organizacional y del comportamiento de Decanato / Subdecanato FICA/
productivas y asociativas de los o . UTN X X X X X o
g . los agentes economicos y sociales del Coordinacion de carrera
agentes econdomicos y sociales de su
entorno. entorno.
Fortarlec'lmlento de  los clul')’es Decanato / Subdecanato FICA/
académicos como parte de la formacion X X X X X .
. Coordinacion de carrera
integral.
Fortalecer los procesos de movilidad
Ampliacion de las  alianzas | docente, estudiantili y  personal UTN X X X X X Decanato / Subdecanato FICA/
estratégicas de vinculacion. administrativo desde y hacia la Coordinacion de carrera
institucion.
Desarrollar procesos de creatividad, .
. . . . | Fortalecer el Emprendimiento,
innovacion y desarrollo tecnologico ., ) Decanato / Subdecanato FICA/
Innovacion y Transferencia UTN X X X X L
en el marco de la cultura . . Coordinacion de carrera
Tecnologica y Social.
emprendedora.
Fortalecimiento del sistema de | Disefio e implementacion de un Plan de
seguimiento e insercion a graduados | seguimiento e insercion laboral a UTN X X Decanato / Subdecanato FICA/
que garantice la pertinencia de la | graduados. Coordinacion de carrera
oferta académica de la carrera.
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Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 4.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer las capacidades institucionales.

CRONOGRAMA DE UNIDAD
PROGRAMA PROYECTOS FUENTE DE EJECUCION RESPONSABLE
(Con o sin financiamiento) FINANCIAMIENTO |202]202 202 202
2024
1 2 3 5
Articulacion de la planificacion operativa Fortalecimiento de la gestion Decangto EFCA/
. . L. . Lo . . UTN X X X x | Coordinacion de
con la planificacion estratégica universitaria. | administrativa de la carrera carrera
C ., . . Decanato FICA/
Desarrollo de software Adquisicion de licencias de software UTN X X X x | Coordinacion de
carrera
Capacitacion a usuarios en el uso del Decanato FICA/
Optimizacion del SITU SH% UTN X | x| x X x | Coordinacion de
carrera
Decanato FICA/
Adecuacion de la infraestructura fisica. UTN X X X X x | Coordinacion de
carrera
Adquisicién de equipamiento, insumos Decanato FICA/
quisicio quip ’ UTN X | x X X x | Coordinacion de
y mobiliario. carrera
Infraestructura fisica adecuada y funcional. Mantenimiento preventivo y correctivo Decanato FICA/
de la infraestructura fisica y areas UTN X X X X x | Coordinacion de
complementarias. carrera
Mantenimiento preventivo y correctivo Decanato FICA/
. prevenhivo y UTN X X X X x | Coordinacién de
de equipos y maquinarias carrera
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Comunidad universitaria

Plan de tutorias académicas y de
titulacion

UTN

Subdecanato FICA/
Coordinacion de
carrera
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